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H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

EJECUCION No. IV/01/2013/028/|

Dra. Ruth Padilla Munoz

Directora General

del Sistema de Educacion Media Superior
Universidad de Guadalagjara

Presente

En cumplimiento a lo establecido por el arficulo 35, fraccién I, y 42, fraccién |, de la Ley
Orgdnica de la Universidad de Guadalajara, adjunto al presente nos permitimos remitir a sus
finas atenciones, para su ejecucion, el dictamen emitido por las Comisiones Permanentes
Conjuntas de Educacion, de Hacienda y de Nommatividad, aprobado en la sesién
extraordinaria del H. Consejo General Universitario efectuada el 18 de diciembre de 2012:

Dictamen numero 1/2012/393: Se aprueba la creacion del plan de estudios del Bachillerato
Tecnologico en Administracion de Pequenos y Medianos Negocios, a impartirse en las Escuelas
del Sistema de educacion Media Superior, a partir del ciclo escolar 2013 A. El Consejo
Universitario de Educaciéon Media Superior determinard, de conformidad con los estudios de
factibilidad que en su momento se realicen, las escuelas en que este programa educativo se
ofrecera.

Lo anterior, para los efectos legales a que haya lugar.

Atentamente

c.c.p. . Migusl Angel Navamo Navaro, Vicemechon Eiecutive.,

c.c.p, Mo, Gusiovo A Cardenas Cutlfo, Diector de Finanas.

c.cp. Dr, Hector Rodl Solls Godea, Coordinador Genanal Acodémico,

€.c.p. Mia. Sonia Briseo Montes de Oca, Coondinadon Generd de Recwurscs Hurmanos.
c.c.p. Lic. Roberto [Rives Monhel, Coordinodaorn oe Control Escolar.

c.c.p. Minutaro
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A estas Comisiones Permanentes Conjuntas de Educacién, Hacienda y Normatividad,
ha sido furnado el dictamen numero 01/09/12, de fecha de 27 de septiembre de 2012,
en el que el Consejo Universitario de Educacion Media Superior propone la creaciéon del
plan de estudios del Bachillerato Tecnolégico en Administracion de Pequenos vy
Medianos Negocios, a impartirse en las Escuelas del Sistema de Educacion Media
Superior y

Resultando:
1. Que el Sistema de Educaciéon Media Superior es un organo desconcentrado,

responsable de la integracion de las funciones de docencia, investigacion y
difusion, asi como de la administracién de este nivel educativo, al frente del Sisterfia

estard el H. Consejo Universitario de Educacion Media Superior y la Dire¢cion— )

General a la que se adscribirdn las escuelas preparatorias, técnicas, politécnicas y
planteles que imparten programas académicos del nivel.,

2. Que la educacion media superior (EMS) se ubica en el nivel intermedio del Sisterma

Educativo Nacional, en el cual coexisten tres tipos de programas: a) el bachillerato
general, cuyo proposito principal es preparar a los alumnos para ingresar a
instifuciones de educacion superior; b) el profesional técnico, que proporciona una,
formacion para el frabgjo, y ¢) el bivalente o bachillerato tecnologico, que es uno
combinacion de ambas.

3. Que en la Universidad de Guadalojara la educacidon media superior de tipo

técnico, tiene sus primeros antecedentes a partir de la apertura en 1924 de la
Escuela Politécnica. En 1955 se implementa el Bachillerato Unitario Técnico y Carrera
Técnicas fomando como base los acuerdos de la Asociacién Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) v se confiere el cardcter
propedeutico al bachillerato.

4. Que en congruencia con el Programa Nacional para la Modermnizacion Educativa

1989-1994, la institucion sustituye el Bachillerato Unitario con adiestramiento por el
Bachillerato General y aprueba el Bachillerato técnico mediante dictamen 021:
26739 de fecha 10 de octubre de 1993 con los siguientes planes de estudio;
Administracion, Ceramica, Citologia e histologia, Contabilidad, Diseno
construccion, Prétesis dental y Quimico técnico en control de calidad y medlo
ambiente, los cuales estan vigentes y son ofiecidos por las escuelas prepcrotonos
numero 10, 11, 12 y Tonald. En 2004, se gfrob® el Bachillerato técnico en turismo 4%
actualmente lo ofrecen las escuelas Vgox
Juan de los Lagos y Chapala.
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5. Que por ofra parte, el Gobiemo de la Republica decreté en el aio 2007 el Plan
Nacional de Desarrollo 2007-2012 el cual plantea como uno de sus objetivos el de
“Fortalecer el acceso v la permanencia en el sistema de ensefanza media superior,
prindando una educacion de calidad orienfada al desarrollo de competencias’,
modelo en el cual se sustenta la propuesta del BGC del SEMS.

6. Que el Programa Sectorial de Educacion 2007-2012 tiene como uno de sus
indicadores el de contar en el 2012 con 40% de los programas educativos
orientados al desarollo de competencias profesionales en los  institutos
tecnologicos, universidades tecnoldgicas y universidades politécnicas, elemento
que fortalece a la institucion ya que la propuesta del plan de estudio se disend con
base en el modelo de desarrollo de competencias, y esto permitird una mayor y
mejor vinculacion entre las instituciones educativas, asi como facilitard la
transitividad de los alumnos entre los distintos planes de estudio del nivel medio

= superior, T~
; /
)] /7. Que el Plan de Desarrollo Institucional, Vision 2030 de la Universidad de Guadaldjara, '
r¢5 fiene como uno de sus objetivos estratégicos: “Lievar al cabo una reforma curricular ) :
. basada en la innovacion, la flexibilidad y las necesidades sociales.” A partifde
~/ estrafegias que consideren: a) Actualizar el modelo educativo centrado en
- estudiante y en el aprendizaje, como base para la reforma currcular; b) Evaluar la
¥, calidad y pertinencia de los programas educativos, a partir de las necesidades
f* sociales y las condiciones del mercado laboral, y ¢) Impulsar la reforma v Ia
j actualizacion curicular, tomando en cuenta las tendencias nacionales e
internacionales de la educacion,
v
-1 8. Que a su vez, en el Plan de Desarollo del Sistema de Educacion Media Supenor

<Y (PDSEMS), Vision para 2030, se plantea como un propdsito de mediano plazo:
— ~~ "Lograr que los planes y programas de estudios sean actualizados considerando las
caracteristicas de cada escuela o region”. El PDSEMS establece entre sus objetivos a
dlcanzar en el 2012: "Lograr que la totalidad de planes y programas de estudio

esten disenados bajo el enfoque de competencias” y “Diversificar la oferta de

, educacion tecnologica y de capacitacion para el frabajo, conforme a los
/‘ requerimientos de los perfiles ocupacionales en el sector productivo.” 1

9. Que la SEP vy las instituciones afiliadas a la ANUIES, entre ellas la Universidad
/ Guadalajara, acuerdan en 2008, impulsar la Reforma integral de la educadion
/ media superlor (RIEMS) a parfir de cuatro ejes: 1) la construccion de un Mavco
curricular comun (MCC), 2) la definicion y regulc:cion de las modalidades de ofert
3) los mecanismos de gestion, y 4) la certificaeién complementaria.z

'Plan de Desarrollo, Visién 2030 del Sistema de Educacién Media Superigr. Abril 2010, p. 66.
*SEP, Acuerdo 442
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10. Que el Marco curricular coman, es la definicién de un perfil del egresado de la
educacion media superior, mediante el cual se establecen los rasgos
fundamentales expresados como competencias, es decir el conjunto de
‘conocimientos, habilidades, actitudes y valores integrados en la ejecucion de una
accion, y se aplican o desarrollan en un dmbito especifico’s. El MCC se integra por
fres tipos de competencias:

a. Genéricas, “son aquellas que todos los bachilleres deben de estar en
capacidad de desempenar, les permiten comprender el mundo e influir en
el, les capacitan para continuar aprendiendo de forma auténoma a o largo
de sus vidas y para desarrollar relaciones armonicas con quienes les rodean;

b. Disciplinares, son las nociones que expresan conocimientos, habilidades vy
actitudes que consideran los minimos necesarios de cada campo disciplinar
para que los estudiantes se desarrollen de manera eficaz en diferentes

=~

b4 contextos y situaciones a lo largo de la vida. Estas competencias se diviger .
4 en Basicas y Extendidas, las primeras son la base comun de la formdcion

_;] disciplinar en el marco del SNB, las segundas son de mayor profundidad y

o amplitud que las bdsicas, y
- c. Profesionales, son las que preparan a los jovenes para desempenarse en Su__—
A vida laboral con mayores probabilidades de éxito, al fiempo que dan

% sustento a las competencias genéricas.” A su vez se dividen en Bdsicas y

o

Extendidas, las primeras proporcionan la formacion elemental para el TroboiO,
y las segundas preparan para una calificacion de nivel técnico y para el
ejercicio profesional.a

C

11. Que de acuerdo a lo establecido en el acuerdo 442 de la SEP, por el que se
establece el Sistema Nacional del Bachillerato se establece que el Sistema
. Educativo Nacional confard con las siguientes modalidades de Bachillerato:
Bachillerato General, Bachillerato General con Capacitacion para el Trabajo y
Bachillerato Tecnologico, siendo esta Ultima la gque corresponde al plan de estudios
de lao presente propuesta. Por ofro lado la formacion tecnologica implica la
aplicacion de la ciencia a los procesos de transformacion en la industria, en el
comercio y en los semicios, mediante el despliegue de las competencias
profesionales extendidas que caracterizan esta formacidn profesional, mientras que’
la formacion técnica solo se refiere al desarrollo de habilidades especificas en um
ambito productivo particular,

L\

~
X

* Cfr. PDI, Vision 2030, Universidad de Guadalajara.
! Acuerdo 444 de la SEP,
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Que en este sentido, y atendiendo las recomendaciones del Acuerdo 444 de la
SEP, en el que se senala que “Las opciones de bachillerato que ofrecen formacion
profesional a los estudiantes organizan sus planes de estudio con base en mddulos
aQuto confenidos. Esto permite que se definan competencias profesionales para
cada uno de estos modulos”, se determind que el modelo curicular de las
formaciones fecnologicas del nivel medio superior de la Universidad de
Guadalajara se estructurardn a partir de los fundamentos del curiculum modular,
cuyas caracteristicas permite organizar y alinear los contenidos de acuerdo a las
competencias que se propone desarrollar, ademas de su cardcter interdisciplinario
y flexible.

Superior Tecnoldgica Universitaria (REMSTU),

Que en el ano 2009, la Direccidon General del SEMS, a través de la Direcciéon de
Educacion Técnica (DET), presenta a la Junta de Directores del SEMS y a la Comisién
de Educacion del CUEMS las bases tedricas, conceptuales y metodolégica para la.
creacion, actualizacion y modificacion de los planes de estudio técnicos, base,
para la Reforma curiicular de este tipo de planes de estudio. La metodologia fue
avalada por ambos organos colegiados.

vt

o=

Que la REMSIU parte de una metodologia del disefio curricular modular por
competencias, que consiste en una organizacion didactica de la formaciéon y
capacitacion tecnolégica, que conjunta las cuatro dimensiones de las
competencias: genericas, disciplinares y profesionales bdsicas y extendidas las
cuales son fransferidas y fomentadas en la formacion profesional de forma
integrada. _

Que la REMSTU toma como base los fundamentos del diseno curricular modular y
las teorias del constructivismo, del cognoscitivismo, la ensefanza situada vy el
enfoque por competencias. Su metodologia considera las siguientes etapas:

evaluacion y diagnosticos internos de planes de estudio vigentes e
universitaria;
{
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c.Definicion del perfil profesional del egresado. La perspectiva del mercado labora
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b. Revision de Estandares de Competencia Laboral y el Catdlogo Nacional de

Ocupaciones. La metodologia del andlisis funcional para identificar la
competencia laboral de los frabajadores, iniciando con la descripcién de o que
hace, de las acciones involucradas en este quehacer con un sentido de contexto
y logrando un producto muy especifico que manifiesta su desempero. Es
mediante el andlisis funcional que se puede reflejar en las competencias del
profesional “el «saber» que involucra el conocimiento del individuo, el «saber
hacer» que refiere sus habilidades y destrezas y el «saber ser» que refieja Sus
actitudes” (CONOCER 2000, p.89) y valores. En la revisién y seleccion de los grupos
ocupacionales definidos en el Catalogo Nacional de Ocupaciones (CNO) e
integrados por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS) y que son an
instrumento técnico de cardcter indicativo que describe la estructura ocupaciond
del pais, con base en una seleccion de aquellos puestos de trabajo con tarea y
caracteristicas similares para conformar las ocupaciones mds representativas, kse
identificaron ocupaciones relacionadas con el desempeno profesional;

se expresa fundamentalmente en el perfil profesional del tecndlogo, que articula
el conjunto de realizaciones profesionales que el técnico puede demostrar en las
diversas situaciones de trabajo propias de su drea ocupacional, una vez que ha
completado el proceso formativo. En estas redlizaciones profesionales el
tecnodlogo pone de manifiesto su competencia para resolver los problemas de un
mundo del tfrabajo complejo, cambiante e incierto y su capacidad de aprender
de las nuevas situaciones que enfrentq; -

d. Articulacion del Mapa curricular. Los médulos de formaciéon profesional, son un

Py

blogue curricular referido a un campo ocupacional que constituye una unidad d'e;.
senfido que organiza y articula el proceso de ensenanza-aprendizaje a partir de
competencias claramente evaluables, con un importante grado de autonomia
en relacion con la estructura curicular de la que forma parte. El médulo de
formacion profesional, esta constituido por médulos de aprendizaje, éstos Uitimos
integran a las competencios genericas y las competencias de los campos
disciplinares seleccionadas a partir del criterio de su. contribucion o impacto en el
desarrollo de las competencias profesionales;

e.Consfruccion de los modulos de aprendizaje. Los mddulos son las unidades

Pa \
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f. Elaboracion del plan de evaluaciéon curricular. La evaluacion del plan de estudios ,
requiere de un enfoque sistemico para identificar y dar seguimiento al grado de \ N
interaccion de los componentes del modelo educativo en gue se sustenta. el
diseno curicular, entre ellos, los docentes y alumnos, los fines y objetives
educativos, los criterios y estrategias para la gestién y operacién del plan de
esfudios, los recursos y materiales de apoyo al aprendizaje; en sintesis, se requiere
determinar previamente las acciones para la obtencidn de informacion cualitativa
y cuantitativa, que sirvan de insumo para la toma de decisiones en la mejora del
plan de estudios;

g. Definicion del plan de actualizacién y copocnomon docente para la REMSTU. El
perfil docente de la EMS se establece en el Acuerdo secretarial 4475 y menciona
que las competencias docentes son las siguientes: 1. Organiza su formacién
confinua a lo largo de su trayectoria profesional, 2. Domina y estructura 10s
saberes para facilitar experiencias de aprendizaje significativo, 3. Planifica los
procesos de ensenanza y de aprendizaje atendiendo al enfoque oo/ I
competencias y los ubica en contextos disciplinares, curiculares y sociales 8
amplios. 4. Lleva a la practica procesos de ensenanza y de aprendizaje\de
manera efectiva, creafiva e innovadora a su contexto institucional. 5. Evalla I§s
procesos de ensenanza y de aprendizaje con un enfoque formativo. 6. Construye
ambientes para el aprendizaje auténomo y colaborativo. 7. Contribuye a Lq \
generacion de un ambiente que facilite el desarollo sano e intfegral de los
estudiantes, y 8. Participa en los proyectos de mejora confinua de su escuela y
apoya la gestion institucional. La formacion docente es una estrategia clave en el
marco de la RIEMS para lograr el perfil adecuado en todas las modalidades que
propone la EMS, y por ende es parte fundamental en la construccion del perfil de
egreso. Es por ello, que la formacion y actualizacion docente tiene y tendrd sus _
objetivos a mediano y largo plazo, lo que impulsard un proceso de mejora \
continua, el cual tendrd que adaptarse a las necesidades que surjan de Ia
evaluacion, tanto de los programas educativos como de los propios docenteses.

h.Delimitacion de los criterios y recursos para la operacién del plan de estudios. Los
criterios para la implementacion del plan de estudios se definen a partir de Iq
normatividad  universitaria  aplicable, de las politicas  institucionales de
presupuestacion y obtencion de recursos, de las condiciones laborales y de
confratacion de profesores, de la disposicion de sistemas de administracion
escolar, enfre ofros elementos a partir de los cuadles las autoridades
correspondientes aprueban la oferta educativa. 3

CQiza \eT

uﬁ\‘f \'\\)C}L o \J Q

" SEP, Acuerdo 447. 2008. p.4.
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Que la DET conjuntamente con los colegios departamentales de las escuelas:
Politécnica Guadalagjara, la Vocacional y la EREMSO, asi como de Ias preparatorias
numero 10, 11, 12,17, Tonald, y las regionales de Chapalq, Tequila, inician el
proceso de Reforma curmicular a la educaciéon técnica con los andlisis de
documentos institucionales, tales como el PDI, PDSEMS, vy diversos ordenamientos
universitarios, con especial atencion al Acuerdo RGS/001/2012 del Rector General
de los Lineamientos para promover la Flexibilidad Curicular, el Acuerdo de
Movilidad y el Programa de Fortalecimiento del Sisterna de Administracion Escoldr
por impactar en los procesos de administracion académica para la operacion de
programas académicos en Red.

Que a nivel nacional, los académicos de las escuelas mencionadas, revisaron Ids

Acuerdos de la SEP 442 y 444, 486 y 488 de la RIEMS, los estdndares d
competencia laboral del CONOCER, los grupos ocupacionales del Catdlogo
Nacional de Ocupaciones, asi como de distinfos estudios comparativos
infernacionales, entre ellos los de la Prueba de PISA.

Que a nivel infemacional, se revisd el Catalogo Nacional de Cualificaciones de
Espana, identificadas en el sistema productivo en funcién de las competencias
apropiadas para el ejercicio profesional y que constituye el referente para odecudg
la formacion profesional al sistema productivo. El modelo de formacion técnica de
Argentina y Chile, las Normas de competencia laboral del Sistema Nacional de
Aprendizaje (SENA) de Colombia. De los cuales se extrajeron modelos comporo’nvqs

y complementarios a los estandares de competencia laboral disponibles en . &l
CONOCER.

Que un antecedente primordial de la Educacion Basada en Competencias (EBC)
en el SEMS, es la aprobacion que el H. Consejo General Universitario hizo de los
dictamenes numero 1/2008/169 y 1/2010/128 .de los planes de esfudio del
Bachillerato General por Competencias y del Bachillerato General por Areas
Interdisciplinarias, modalidad mixta, respectivamente; ambos orientados con un
enfoque formativo basado en competencias, centrado en el aprendizaje vy
fundamentado en el constructivismo, que incorporan en forma transversal las
dimensiones cienfifico-cultural, tecnoldgica, ética, estética, humanista en una

perspectiva global, regional y local, para propiciar una formacion infegral del
esfudiante,

Que el diseno y la operacion de los bachitergtos por competencias, mencio cdoé,'
en el parafo anterior, es llevado a cdbo pdy profesores del Sistema, lo qle hc
permitido desarrollar un aprendizaje ingiuci

utilizado en el proceso de la REMSTU.
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Que en el marco de la Reforma, la Escuela Preparatoria de Tonald, a través de su
Colegio Departamental, integra a un grupo de académicos con la coordinacion de
la DET, para la evaluacion y andlisis de la pertinencia de elaborar una propuesta
curicular  por competencias denominada  Bachillerato Tecnolégico en
Administracion de Pequenos y Medianos Negocios (BTAPMN), objeto de este
dictamen,

Que las Comisiones Conjuntas de Educacién y Hacienda propusieron al Consejo
Universitario de Educacion Media Superior, la creacion del plan de estudios del
Bachillerato Tecnologico en Administracion de Pequefos y Medianos Negocios, @
impartirse en las Escuelas del Sistema de educacion Media Superior, iniciativa
fuera aprobada en el Consejo Universitario de Educaciéon Media Superior, el dj
de octubre del 2012,

Que entre las razones que fundamentan la creacion del BTAPMN se encuentran:

a) De acuerdo a la informacién recibida por la SEP, Delegacién Jalisco, la matricula
de educacion secundaria en la ZMG durante el ciclo 2010 — 2011 fue de
223,910 estudiantes, tomando en consideracion los diferentes programas:
secundaria general, fécnica y tfelesecundaria, de esta cantidad 83, 272
estudiantes corresponden exclusivamente a la Ciudad de Guadalajara:;

b) El numero de alumnos que actualmente cursan la educacion bdsica, en esa
poblacion, es mayor a los 75 mil, lo que constituyen una fuerte demanda
pofencial de estudios de nivel medio superior, ya que nivel municipal, solo se
atiende al 37.48% en edad de cursar bachillerato, por lo que existe un déficit
importante de atencion educativa en este nivel;

€) La Escuela Preparatoria de Tonald es opcidn para seguir estudios de nivel mediq

~~ superior, ya que en promedio atiende el 28.44% de los egresados de educacion

bdsica (secundaria); 3,

d) Con base en la capacidad fisica con la que cuenta actualmente la escuela
preparatoria, se preve un impacto de 480 alumnos (entre los 15 y 17 afos) que
podrian ser admitidos al BTAPMN, en el transcurso de los préximos tres anos:

e) Lavocacion econdmica del municipio es eminentemente comercial y artesanal,
con fuertes conexiones enfre ambas actividades. Segin la SIEG a marzo de
2011, «El municipio de Tonald cuenta con 15,186 unidades econdmicas
predominando el comercio, siendo estas el 48.8% del total de las empresas en
el municipio». (Sistema de Informacion, Estadistica y Geografia [SIEG],2011. p.22];

/A En Tonald, tradicionaimente los comerciantes y arfesanos frabajan en faller

.. [
F e
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g) Las caracteristicas particulares de la tradicidn artesanal, los procesos de
produccion y comercializacion cerdmica en Tonald, aunado a los avances del
desarrollo tecnologico e innovacién en los procesos administrativos, constituyen
elementos cenfrales para la formacién de nuevos profesionales en el drea de la
administracion de los pequenos y medianos negocios, a partir del disefio de
planes y programas de estudio para la gestion administrativa;

h) La oferta de este tipo de planes de estudio del nivel medio superior, dentro del
area metropolitana de Guadalgjara, no es muy amplia pues solo tn
instituciones publicas la ofertan; CONALEP: Bachillerato técnico en asisterite
directivo y Bachillerato técnico en Contaduria y en informdtica; y CECATI 058
Bachillerato tecnico en asistente directivo y Bachillerato técnico en contabilidad;
y la misma Universidad de Guadalgjara en la Preparatoria de Tonald %
Preparatoria No. 10: Bachillerato técnico en Administracion, ademds de dos
instituciones privadas: la Preparatoria Lope de Vega con el Bachillerato técnico
en administracion y el Columbia College: con el Bachillerato tecnolégico en
informatica administrativa. Todas ellas centradas una formacién en el nivel medio
superior gque cuenten con una preparacion propedéutica que les permita
confinuar estudios a nivel licenciatura, asi como con una formacién tecnolégica
Qque los capaciten en la practica de actividades .del drea econdmico-
administrativas, participando en la coordinacién del trabajo colectivo y en Ias
actividades enmarcadas en el drea contable Y computacional, mediante
técnicas administrativas  actualizadas, conTnbuyendo a la proyeccion del
organismo en el mercado competitivo. '
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25, Que las generdlidades del plan de estudios del BTAPMN, las razones que
/fundcmenfcn su creacion, los objetivos que se persiguen con el proyecto, el perfil
del egresado que se pretende lograr, la metodologia aplicada para su disefo
curricular, la estructura curicular, los criterios para su implantacién y gestion, el plan
de evaluacion y actualizacion curicular, los programas de las unidades de
aprendizaje, el plan de capacitacion docente, los requerimientos presupues’rcfes

asi como los anexos respectivos, se infegran en el documento base.

26. Que el BIAPMN fiene como antecedentes los estudios de educacion boség
(secundaria) y es propedeéutico para cursar estudios superiores. Pretende |
formacion integral de los estudiantes, propiciando el desarrollo de competengias

,4/" que se requieren para la vida persQnal vy colectiva, acceder a la formgcion
/"f" profesional de grado superior e ing rse al mundo del frabgjo.

Pagirts
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Que el BTAPMN fiene como objetivo la formacion de personas con competencias
en el manejo de los recursos humanos, materiales, financieros y tecnologicos de un
pegueno y/o mediano negocio para lograr su maximo aprovechamiento, @ fravés
de un coordinador. Para que contribuyan a la satisfaccién de los necesidades de
los consumidores asi como de la misma empresa. De igual manera serdn
receptivos a los cambios socioecondmicos y fecnoldgicos que se produzcan, pard
plantear y resolver problemas globales (formales, funcionales, técnicos, productivos
y socioecondmicos),que se presenten en el ejercicio de su actividad profesmncl
adaptdandose a la transformacion de los procesos sociales. -

Que el egresado del BTAPMN desarrollard las siguientes combe‘rencics:

l. Genéricas: ' £

a. Se conoce Y valora a si mismo y aborda problemas y retos teniendo &€n
cuenta los objetivos que persigue;

b. Essensible al arte y parficipa en la apreciacion e interpretacion de sus
expresiones en distintos generos;

c. Elige y practica estilos de vida saludables;

d. Escucha, interpreta y emite mensajes pertinentes en distinfos contextos
mediante la utilizacion de medios, codigos y herramientas apropiados;

e. Desarrolla innovaciones y propone soluciones a problemas a partir de
meétodos establecidos;

f.  Sustenta una postura personal sobre temas de inferés y relevancia >
general, considerando ofros puntos de vista de manera critica y reflexiva;

g. Aprende por iniciativa e interés propio a lo largo de la vida;

h. Participa y colabora de manera efectiva en equipos diversos;

i, Parficipa con una conciencia civica y ética en la vida de su comunidad,
region, Mexico y el mundo;

~ ]. Mantiene una actitud respetuosa hacia la interculturalidad y la diversidad

de creencias, valores, ideas y practicas sociales;

k. Contribuye al desarrollo sustentable de manera critica, con acciones
responsables.

Il, Disciplinares: Las competencias disciplinares basicas del Acuerdo 444 de |a
SEP, se describen por campo disciplinar en el Documento Base del BTAPMN.

. Profesionales:
Basicas:
a. Analizan, sintetizan y formulan diversos documentos destinados o
procedentes de instancias internas o externas a la organizacion;
b. Coordinan la recopilacion de acion, asi como la formulacion y

Av Judrez N* 976, Plso 11 S.). C. P. 44100, Tel. directo: 3134-2243 Conmut
il Jalisco,
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29. Que la organizacion de los moddulos formativos profesionales tiene como eje
crienfador la competencia profesional. Cada uno de los médulos conforma-Un
todo articulado entre los saberes, las habilidades, las actitudes y los valor
egresado de estas formaciones tecnologicas, lo que le da sentido y contextola Ios
saberes provenientes de los distintos campos disciplinares.

30,
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Registra los movimientos contables que afectan las cuentas a su cargo,
con base en las polizas y documentos, fuente que les son turnados;
Formula estados financieros en coordinacion con el contador, de
acuerdo con los procedimientos establecidos;

Realiza reportes con base en la informacién contable disponible;
Realiza y aplica encuestas sobre los habitos de consumo del cliente
potencial y entrevista a diversas personas, registrando la informacion de
acuerdo a la politica establecida por la empresa o institucion;
Propone el tipo de producto (empague, etiquetas, presentacion) a
comercializar, de acuerdo a los resultados de las encuestas;
Apoya en la implementacion de estrategias para la produccion y
comercializacion en otros mercados;

Prepara documentos legales de ruting;

Elabora y llena titulos de crédito utilizados en actos de comercio.

Extendidas:

a.

o

Colabora en la coordinacion de las actividades administrativas de la
organizacion; , )

Redliza registros contables y formula estados financieros;

Planifica estrategias de Marketing para posicionar el producto en el

mercado, v, K
Conoce y aplica la legislacion que regula los titulos de crédito, contratos y\
individuales y colectivos de frabajo asi como las obligaciones de una

empresa.

Que el curiculum modular establece las pautas para la conformacion de los
programas de formacion y capacitacion, asi como de los disefos especificos para
el desarollo de las competencias profesionales, segun sus caracteristicas, en los
diferentes modos y modalidades para que sea congruente con lo que ocurre en el
ambito laboral y en la vida cotidiana, ya que tiene la posibilidad de ajustarse de
forma permanente a los cambios que se suscitan en el medio productivo y a |

expectativas de la sociedad, poniendo especial énfasis en aquellos cambfos

producidos por la dindmica de Ig
elemenfos en los procesos prodyo
comunidades.

eqnologia, por ampliacion o reduccion \de
9 Y las necesidades de las personas “Q
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Que entre las caracteristicas generales del plan de estudios propuesto, se
encuentra la de estar integrado por tres dreas de formacién: la de Formacién
Basica Comun, Formacion Bésica Particular Obligatoria y Formacién Especializante
Obligatoria. El BTAPMN que se propone estd disenado bajo el sistema de créditos vy
el valor de los mismos se calculo con base a lo establecido por el Articulo 22 del
Reglamento General de Planes de Estudio de la Universidad de Guadalajara.

Que en el BTAPMN, el minimo de créditos aprobados que se requieren para otorgar
el cerfificado de bachillerato tecnoldgico vy el titulo de tecndlogo en administracion
de peguenos y medianos negocios es de289. El plan de estudios contiene 37
maodulos de aprendizaje infegrados de la siguiente formar

a. Mddulos del Area de Formacion Bésica Comun, se infegra por 24 maddulos de
aprendizaje comespondientes a los campos disciplinares de matemdaticas,
comunicacion, ciencias experimentales, humanidades y ciencias sociales;

b. Modulo Formativo Profesional Administracién de Negocios. Este modulo
formativo desarrolla la competencia profesional: Colabora en la coordinaciéon
de las actividades administrativas de la organizacion; P

Cc. Modulo Formativo Profesional de Contabilidad de Negocios. El madulo
formativo ocupacional de Contabilidad de negocios se integra por la Y
competencia profesional: Redliza registros contables y formula estados .
financieros; ‘ Y \

d. Modulo Fomativo Profesional Marketing'® de Negocios, desarrolla la k
competencia profesional: Planifica estrategias de Marketing para posicionar el
producto en el mercado;

e. El Area de Formacion especializante obligatoria se integra por las actividades
formativas relacionadas con el servicio social, las practicas profesionales y Ic
aplicacion e innovacién tecnolégica.

Que los modulos formativos profesionales identifican claramente las competéncias
profesionales que desarrollan los estudiantes con la finalidad de que ést
reflejen en los certificados del bachillerato y en el Diploma que le expedird el plante
por cada una de los modulos de formacion profesional cursados y acreditados, Lo
anterior se realiza para facllitar el acceso de los egresados al mercado laboral. Este
reconocimienfo independiente del certificado de bachillerato, le darda al egresado,
un reconocimiento adicional a la formacién recibida, toda vez que establece las
bases para el desarrolio de un estandar de competencia laboral.

Que la Direccion de Formacion Docente e Investigacion conjuntamente con (la
Direccion de Educacion Técnica son las instancias responsables de disenar y operar
el plan de capacitacion de los profesgfes que permita su induccién al plan de/
estudio, asi como el desarrollo de las/co \etencic:s docentes planteadas en lo
documentos nacionales, y la adquisicic abilidades en las metodologias del
aprendizaje y su evaluacion, B (f 0

f

\ /
. 2428, 2421, 2243, 2420 y 2457 Fax. 3134-2278
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37.

38.
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Que la tutoria para el SEMS es considerada una accién complementaria de Ia
docencia, gue «se enfoca al acompanamiento de los alumnos durante su trdansito
en el bachillerato, con la finalidad de contribuir en su formacion integral, para lo
cual se vale de las estrategias generadas en las cinco lineas de trabajo de o

orienfacion educativa, mediante actividades de orientacion, asesoria vy opoyo»
(SEMS, 2010, p. 46). 2,
Que la tutoria tiene ademdas como funcion sustantiva, fomentar la capacidad de
autoconocimiento y autogestion de los estudiantes, contribuir al desarrollo de la
personalidad, habilidades, hdbitos, actitudes, valores, intereses y capacidades
académicas, con base en acciones preven’fivcs._de desarrollo y remediales, que se
realizan en fres momentos de la tutoria: de ingreso, trayectoria y egreso conforme
se ha establecido en el Programa Institucional de Tutoria (PIT).

Que la evaluacion de los aprendizajes, en el enfoque por competencias
profesionales, se fundamenta en evidencias, criterios e indicadores, razén por la
cual el proceso de evaluacion, las estrategias e instrumentos requieren de
coherencia y vinculacion con los aprendizajes, enfocados en los elementos de
cada competencia definida en los programas de estudio.

Que la REMSTU vy los nuevos planes de estudio de bachillerato general basados en
competencias del SEMS, requieren de un modelo de organizacion ccodemlca
acorde con los principios de la EBC, las metodologias del aprendizaje vy ia K
innovacion educativa, la interdisciplinariedad, el trabajo colaborativo, la evaluacion F
formativa, y el avance de la ciencia y la tecnologia, entre ofros elementos, por lo
que el CUEMS aprobo en marzo del 2012 una propuesta de organizadg
académica para las escuelas, en la cual se establecen dos tfiposf de
Departamentos: los academicos y los de apoyo. .

Que los Departamentos académicos desarrollan las funciones de docencia,
investigacion y difusidon desde su dmbito de referencia; ademds, son responsables
del desarollo de las competencias genéricas, disciplinares y profesionales
establecidas en los planes y programas de estudio de las unidades o modulos de
aprendizaje correspondientes.

Que por ofra parte, para la asignacion de los modulos de aprendizaje de las ar
basica particular se crea el Departamento Tecnolégico de Gestion Administrtivar,

Medianos Negocios.

Av. Judrez N* 976, Piso 11, 5. ). C. P. 44100. Tel. directo: 3134-2243 Conmg
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41. Que el proceso de formacion de profesores que participardn en la implementacion
del BTAPMN en la Escuela Preparatoria de Tonald consiste en tres momentos
formativos: 1) la induccion al BTAPMN, 2) la certificacion de competencias
docentes, y 3) la certificacion en estdndares de competencia. Para el logro de esta
capacitacion se consideran los procesos formativos del SEMS, entre ellos, la
cerfificacion de las competencias docentes; la Preparatoria de Tonald cuenta ya
con el 46% de profesores acreditados y el 2% de certificados:

42, Que los recursos economicos necesarios para apoyar a los estudiantes en su
aprendizaje durante la fase de implementacion del BTAPMN se enfocan
basicamente en la elaboracion de guios para el aprendizaje. la adquisicion de
recursos bibliohemerograficos. Las guias de aprendizaje para los estudiantes se irdn
elaborando e imprimiendo durante los primeros seis semestres, conforme avanza la
implementacion del plan de estudios, con la consecuente distribucidon a los
alumnos y docentes de cada modulo de aprendizaje.

f: 43. Que lao adquisicion de bibliografia es uno de los elementos sustanciales para el
-/: logro del perfil del egresado planteado en el plan de esfudios, sobre todo en las

& areas relacionadas con el campo laboral y profesional, en razén del impacto de las

’J innovaciones tecnologicas en los procesos de creacion y produccion de bienes vy
i senvicios, ademds, para la adquisicion se deben considerar los estdndares de: tres
07 fitulos por MA, y un volumen por cada 20 alumnos. El plan de estudios objeto de

¢ este dictamen, incluye las competencias genéricas y disciplinares del MCC, a su
ff vez integradas en los programas de estudio de las unidades de aprendizaje de lo

- bachilleratos generales; por lo que la bibliografia ya existente en la biblioteca de Io
F escuela es de utilidad para ambos programas academicos. &l

2

44. Que en razén a lo planteado en el parafo anterior, para efecto del cdiculo 8e los  \/
~ Tecursos bibliograficos que se requieren para el BTAPMN se foman en cuenta teg 37
modulos de aprendizaje de las dreas de formacion bdsica comin y bdsica J
particular obligatoria.

En virtud de los resultandos antes expuestos, y

Considerando;

Que la Universidad de Guadalgjara es un organismo publico descentralizado del
Gobiemo del Estado con oufonomla personohdod juridica y patrimonio pyopio,
de conformidad con lo i
promulgada por el Ejecutivo localel dia 15 de enero de 1994, en ejecucionde

Av. Juarez N* 976, Piso 11, 5. 1. C. P. 44100. Tel. directo: 3134- nmutador: 31342222 Exts. 2428, 2421, 2243, 2420 y 2457 Fax. 31342278
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el ]
Que como lo senalan las fracciones |, Il y IV del articulo 5 de la Ley Orgdnica de
la Universidad de Guadalajara, en vigor, son fines de esta Casa de Estudios la
formacion y actualizacion de los técnicos, bachilleres, técnicos profesionales,
profesionistas, graduados y demas recursos humanos que requiere el desarrollo
socio-econdmico del Estado; organizar, reclizar, fomentar y difundir la
investigacion cienfifica, tecnologica y humanistica; y coadyuvar con las
autoridades educativas competentes en la orientacion y promocion de Ia
educacion media superior y supetior, asi como en el desarrollo de la ciencia v la
tecnologia.

Que es atfibucion de la Universidad redlizar programas de docencia,
investigacion y difusion de la cultura, de acuerdo con los prncipios 'y
orientaciones previstos en el articulo 3° de la Constitucion Federal, asi como la de
establecer las aportaciones de cooperacion y recuperacion por los servicios que
presta, tal y como se estipula en las fracciones lll y Xl del articulo 6 de la Ley
Organica de la Universidad de Guadalajara. o
Que de acuerdo con el aricuo 22 de su Ley Orgdnica, la Universidad de
Guadalgjara adoptard el modelo de Red para organizar sus actividades
académicas y administrativas. .

Que es atribucion del H. Consejo General Universitario, de acuerdo a lo que
indica el ultimo pdrrafo del articulo 21 de la Ley Orgdnica de esta Casa de
Estudios, fijar las aportaciones respectivas a que se refiere la fraccion Vil del
numeral antes citado.

Que es atrbucion del Consejo General Universitario, conforme o establ
ariculo 31, fraccion VI de la Ley Orgdnica vy el articulo 39, fraccion | del Estatuto
General, crear, suprimir o modificar careras y programas de posgrado y promayer
iniciativas y estrategias para poner en marcha nuevas carreras y posgrados.
Que es atfribucion del Rector General proponer ante el Consejo Gener_gi
Universitario proyectos para la creacion, modificacion o supresion de planes 'y
programas académicos, segun lo establece el articulo 95, fraccion IV del
Estatuto General de esta Casa de Estudios. '

Que el H. Consejo General Universitario funciona en pleno o por comisionges, las
que pueden ser permanentes o especiales, como lo senala el articulo 27 de la
Ley Organica. '

Av. Juarez N® 978, Piso 11, S. J. C. P. 44100, Tel. directo®
dalaj lalisca, Me
hittpe// www.hogu.udgmx B\

Conmutador: 3134-2232 Exts. 2428, 2421, 2243, 2420 y 2457 Fax./3'134-22?8

l\
—
L3
Q




b1
o
~

Yyssy Q\_}I-.t{\. X

kﬁb\ {

P

Xl

Xl

Por lo anteriormente expuesto y fundado, los integrantes de estas Comisi
Permanentes Conjuntas de Educacion, de Hacienda y Normatividad, se per
proponer al pleno del H. Consejo General Universitario los siguientes
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Que es atribucion de la Comisién de Educacion conocer y dictaminar acerca de
las propuestas de los Consejeros, el Rector General o de los Titulares de los Centros,
Divisiones y Escuelas, asi como proponer las medidas necesarias para el
mejoramiento de los sistemas educativos, los criferios de innovaciones
pedagogicas, la administracion académica vy las reformas de las que estén en
vigor, conforme lo establece el articulo 85, fracciones | y IV del Estatuto General.

Que la Comision de Educacion, fomando en cuenta las opiniones recibidas,
estudiard los planes y programas presentados y emitird el dictamen
comespondiente -que deberd estar fundado y motivado-, v se pondrd a
consideracion del H. Consejo General Universitario, segun lo establece el arficulo
17 del Reglamento General de Planes de Estudio de esta Universidad.

Que es afribucion de la Comision de Nomatividad revisar la reglamentacion
vigente en la Universidad, procurando en todo momento su actualizaciéon, asi
como proponer las modificaciones o adiciones que se formulen al Estatuto
General, Estatutos Orgdnicos y Reglamentos de observancia general en el
conjunfo de la Universidad, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 88,
fracciones | y Il, del Estatuto General de esta Casa de Estudios

Que de conformidad al articulo 86, fraccion IV del Estatuto General, es atribucion
de la Comision de Hacienda proponer al Consejo General Universitario el proyecto
de aranceles y confribuciones de la Universidad de Guadalajara.

Que de conformidad con el articulo 95, fraccion IV del Estatuto General, es
facultad del Rector General proponer ante el Consejo General Universitaria
proyectos para la creacién, modificacion o supresion de planes y programas
académicos. :

Resolutivos: ..

PRIMERO. Se aprueba la creacion dekplan de estudios del Bachillerato Tecnoldgico en
Administracion de Pequenos y Medianos Negocios, a impartirse en las Escuelas del
Sisterna de educacion Medig’ Superior, d partir del ciclo escolar 2013 "A”, El Consejo
Universitario de Educacion Media Supenor eterminorc’:, de conformidad con los estudios

de factibilidad que en su
educativo se ofrecera.
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SEGUNDO. El plan de estudios contiene dreas determinadas, con un valor de créditos
asignados a cada unidad de aprendizaje y actividad dcadémica, y un valor global de
acuerdo a los regquerimientos establecidos por area para ser cubiertos por los alumnos y
se organiza conforme a la siguiente estructura;

Areas de Formacién
Créditos %
Bdasica Comun 143 47
Basica Particular Obligatoria 133 43
Especializarte Obligatoria 30 10
| Numero minimo total de créditos para obtener el certificado y el titulo: 306 100
lf’ TERCERO. la lsta de unidades de aprendizaje y actividades académicas
A correspondientes a cada area es como se describe a continuacion:
J !
~ -
;) Area de Formacién Basica Comun
S Horas | Horas | Horas
Unidades de aprendizaje Tipo | Teoria | Practica | Totales | Cred. | Prerreq.
s
‘qg La Comunicacion y la Palabra Ct 19- 38 57 6
' La Esfructuracion de las Ideas Cr 19 38 57 6
“2 El Textc y su Comprension CT 19 38 57 )
o Knowingyourself ) 19 38 57 )
-
N Organization and advices CT 19 38 57 6
_j Technicalaccounting c1 19 38 57 6
Marketcommunications c1 19 38 57 6 1 /
< Infemnational Business cr | 19 38 57 | 6 £l O\
Ofimdtica cr | 19 76 95 8 b o \/
Interpretacion de la Realidad Socioeconomica CT 19 19 38 4 \“J
Procesos Socioeconomicos de México CT 19 38 57 6 '
Procesos Socio-histéricos del Mundo CT 19 38. 57 6
Etica Organizacional cr | -19 38 57 6
Apreciacion del Arte y la Culturg cr | 19 38 57 | 6 i
Cuidado de la Salud / \ CI 19 38 57 6 /
Entorno Bidtico / N \ &t 19 38 57 6 \
A
i
} - S

nmutador: 3134-2272 Exts. 2428, 2421, 2243, 2420 y 2457 Fax. 31342278 )
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Horas Horas Horas ;
Unidades de aprendizaje Tipo | Teoria | Practica | Totales | Cred. | Prerreq.
Vida Organizacional y Sustentable Cr | 19 38 57 6 ‘
Sustentabilidad del Producto CT 19 19 38 4 X
Legislacion Ambiental CT 19 38 57 6
Andlisis Numérico CT 19 57 76 7
Cdlculos Administrativos CT 19 38 57 )
Estadistica para Marketing C1 19 38 57 6
Geometia para Empaque (@1} 19 38 57 o)
Cdlculos Mercantiles CT 19 38 57 6
Totales: 456 931 1387 143
,E‘J Area de Formacion Basica Particular Obligatoria '*\
\Z) Modulo Formativo Profesional: ADMINISTRACION DE NEGOCIOS
[ Horas Horas Horas
’}J_ Unidades de aprendizaje Tipo | Teoria | Practica | Totales | Cred. | Prerreq.
— Procesos Administrativos C1 19 133 152 12 3
\ 2 Software Administrativo C1 19 76 25 8
O¢ Calidad y Seguridad Industial cr | 19 76 95 8
) Comportamiento Organizacional CT 19 95 114 Q
2 Modulo Formativo Profesional: CONTABILIDAD DE NEGOCIOS /
Horas Horas Horas &
)‘ Unidades de aprendizaje Tipo | Teoria | Practica | Totales | Cred. | Prerreq. _
N Datos y Documentos Contables L 38 114 152 13
< a Contabilidad Fiscal CT 19 133 152 12 Vol /
s Software Coniable ] 19 76 95 8 [
Modulo Formativo Profesional: MARKETING DE NEGOCIOS l
Horas Horas Horas !
Unidades de aprendizaje Tipo | Teoria | Practica | Totales | Cred. | Prerréxy: ]
Mercadotecnia en las Organizaciones ) 19 76 95 8
Creacién y Diseno de Producto CT 38 114 152 13
Marca, Empague y Publicidad Digital Ct 19 133 152 12
Modulo Formativo Profesional: LICITUD DE NEGOCIOS
Horas Horas Horas
Unidades de aprendizaje Tipo | Teoria | Practica | Totales | Cred. | Prerreq.
Legalidad de las Organizaciones c1 19 76 95 8
Comeicio Liciio CT 19 95 114 9 i
Relaciones Laborales CcT | 38 114 152 3 [ /o
Totales: 304 1,311 1,615 133 f
ACRONIMOS: T: Tipo de curso; H/S: Horas a la se : H Totales: Total de horas; HT: Horas teoria; HP: Horas prdch‘cﬁ CR:
/) / Cglitys; CT: Curso Taller
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Area de Formacion Especializante Obligatoria
Horas -3,
Unidades de aprendizaje Totales Cred.
Practicas profesionales 200 13
Proyectos de Aplicacion e innovacion tecnologica 260 175
Totales: | 460 30

CUARTO. Son requisifos de admision al Bachillerato Tecnolégico en Administracion de
Pequenos y Medianos Negocios, los establecidos en la normatividad universitaria.

QUINTO, Las practicas profesionales se redlizaran en los espacios laborales afines a la
formacion profesional. Para ello, el Jefe del Departamento Tecnoldgico en conjunto con
el Coordinador de carrera, elaboraran el programa de practicas profesionales en el que
participaran los estudiantes, mismos que deberdn ser puestos a consideracion del
Colegio Departamental y deberan contar con el visto bueno del Director de la escuela.
La findlidad de las practicas es que el estudiante participe en forma activa en
escenarios reales en los que desempenard sus actividades profesionales. Para la
acreditacion de las practicas, el Jefe de Deparfamento Tecnolégico designard un
academico que parficipe en el programa educativo, mismo que se encargard de
supervisar y acreditar el cumplimiento del programa de las mismas.

f/SEXT O. Para acreditar el proyecto de aplicacion e innovacion tecnologica, el estudiante
deberd desarrollar una actividad relacionada con el campo ocupacional en el que ge
forma, fortalecer la practica in situ, donde se evidencien las competencias alcanza@das
del perfil profesional en formacion, generar proyectos.de innovacion que impliquen_ el
proceso de creacion de ideas, formulacion, desarrolio y aplicacion de la innovacion
esto puede ser un modelo de aplicacion industrial © comercial, la elaboracion de un
producto, la integracion de un proyecto de desarrollo empresarial, entre otros-. Serd el
Jefe del Deparfamento Tecnologico correspondiente el que designe a los académicos
que se encargaran de supervisar y acreditar esta actividad. e

SEPTIMO. Los alumnos de esta carrera deberdn registrar su servicio social en el|ciclo
escolar inmediato siguiente a que ac en el 60% de los creditos del programa. El
Coordinador de Carrera vigilard el curnplimianto de este punto.
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OCTAVO. Los certificados se expedirdn como Bachillerato Tecnoldgico en Administracion
de Pequenos y Medianos Negocios, acreditando ademds en el mismo al egresado como
Tecndlogo en Administracion de Pequenos y Medianos Negocios. El titulo se expedird
como Tecnologo en Administracién de Pequenos y Medianos Negocios.

NOVENO. En el caso de esfudiantes que hayan redlizado estudios del nivel medio superior
en programas academicos de la misma Universidad, la acreditacion de los cursos serd
automdtica fratdndose del mismo plan de estudios, autorizada mediante notificaciéon
emifida por la Direccidn de Tramite y Control Escolar del SEMS. Para la acreditacion de
competencias profesionales, la Direccion de Tramite y Control Escolar del SEMS solicitard a
la Direccion de Educacion Técnica del SEMS la opinién técnica corespondiente.

DECIMO. La operacion de este plan de estudios se hard con cargo al techo presupuestal
existente en el Sistemna de Educacion Media Superior.

DECIMO PRIMERO. Se adiciona la fraccién XXXVI del Estatuto Organico del Slstemc:t -de-
Educacion Media Superior, para quedar como sigue:

. Arﬁcu.'o 4. El Sistema de Educacion Media Superior ofrecerd las siguientes

-8 carreras:

XXXVI. Bachillerato Tecnolégico en Administracion de Pequernos y Medianos / '
Negocios.

S \ (V-

Ve 4 {

-
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DECIMO SEGUNDO. Facultese al Rector General de la Universidad de Guadalgjara para
que ejecute el presente dictamen en los téminos del articulo 35, fraccién Il de la Ley
Organica.

Atentamente
"PIENSA Y TRABAJA" , |
Guadalajara, Jal.; 10 de diciemlp

2012

Dr. Marco Antonio C Guardado
Presiden
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Mtro. |. Tonatiuh Bravo Padilla

' Lesiy Noemi Gonzdlez
Ochoa
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